LINEAMIENTOS DE TRABAJO COLEGIADO

PRESENTACION

La rigueza del trabajo colegiado se fundamenta en la participacion activa, entusiasta y organizada de los docentes que manifiestan en
sus iniciativas |a planeacion, ejecucion y evaluacion de proyectos destinados a fortalecer |a calidad educativa que México necesita.
Por ello, el desempenio académico vy |a profesionalizacion docente no se deben limitar sélo al trabajo en el aula, ni a la participacion
en programas de formacidn y actualizacién de docentes, sino también, debe considerar el trabajo colegiado, el cual es una estrategia
de consulta, reflexion, analisis, concertacion y vinculacion entre los profesores de una institucion educativa. El trabajo colegiade se
fundamenta en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 (PROSEDU), en el Plan de Trabajo Institucional y en quehacer
educativo centrado en el estudiante basado en el desarrollo de competencias y tiene como eje la idea de impulsar actividades
académicas de una disciplina o campo de conocimiento. Tedo ello basado en el diagnastico institucional.

El trabajo colegiado es un medio fundamental para conformar un equipo académico capaz de dialogar, concertar, compartir
conecimientos, experiencias y problemas en torne a asuntos y metas de interés comun en un clima de respeto y tolerancia, con la
finalidad de logar un sistema educativo valiosos en la adopcion y el desarrollo de actitudes, asi como valores para la vida en seciedad.
Ello se reflejara en una mejor atencidn a las necesidades educativas de los alumnos, generando el aprovechamiento académico v
la disminucién en los indices de desercion, asi como en el desarrollo de las competencias docentes, fomentando la reflexian, la
implementacién de acciones de mejora y el trabajo en equipo.

En este sentido, la Direccién Ceneral del Bachillerato (DGB) considera relevante estimular y enriquecer el trabajo colegiade con la
participacion activa de los docentes, a efecto de elevar el nivel de calidad en las instituciones que coordina. El presente documento
establece algunas lineas generales de trabajo colegiado a desarrollar en los planteles, con el propdsito de que sean analizadas y
aplicadas, o en su caso adaptadas a las condiciones y caracteristicas propias de cada plantel.

Por lo tanto el propdsito institucional de este documento es consolidar el trabajo colegiado en los planteles que conforman los
subsistemas coordinados por |a Direccidn Ceneral del Bachillerate, propiciande que docentes y directivos, enriquezcan su desempeno
y sus tareas de planeacion, desarrollo y evaluacidn de actividades académicas, garantizando la calidad de los servicios educativos
gue se ofrecen en el bachillerato general.

MARCO DE REFERENCIA

El Sistema Macional de Bachillerato busca fortalecer la identidad del nivel medio superior en un horizonte de mediano plazo, al
identificar con claridad sus objetivos formativos compartidos, ofreciendo opciones pertinentes y relevantes a los estudiantes, con
métodos y recursos modernos para el aprendizaje y con mecanismaos de evaluacion que contribuyan a |a calidad educativa, dentro
de un marco de integracion curricular que potencie los beneficios de la diversad.!

La Reforma Integral de la Educacién Media Superior [RIEMS), a través del Sistema Nacional del Bachillerato, considera los
objetivos formativos compartidos de los distintos subsistemas de este nivel, al mismo tiempo que reconoce las diferencias de cada
uno de elles dentro del Marco Curricular Comin, con la idea de que al concluir la Educacion Media Superior todos los egresados
independientemente de la organizacion curricular de cada institucién, compartan una serie de Competencias 2. En el caso del
bachillerato general, se busca propiciar mediante opciones practicas el aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a ser, aprender
a convivir y aprender a lo largo de |a vida; en resumen, el propdsito del bachillerato general es transformar progresivamente los
planteles coordinados en Comunidades de Aprendizaje en las que se desarrollen las competencias que integran el perfil del egresado
del Nivel Medio Superior a través de |3 puesta en marcha de las competencias docentes.

En consecuencia, la educacion que ofertan los planteles coordinados por la Direccidn General del Bachillerato debe integrar en
el estudiante un conjunto de rasgos como la capacidad de analisis, creatividad, espiritu critico, interés por estar informados,
comunicacion, autonomia, auto-reflexion, responsabilidad, cooperacién, tolerancia y solidaridad, entre otros. Estos rasgos conforman
el Perfil de Egreso del estudiante del Nivel Medio Superior y en ellos se establecen las bases para que los jovenes sean productivos
en su vida laboral y continden aprendiendo a lo largo de [a vida.

Los contenidos del plan de estudios del bachillerato general fundamentados en |a educacion basada en competencias impulsada por

! Subsecretaria de Educacion Media Superior. “Reforma Integral de la Educacion Media Superior en México: La Creacién de un sistema
Macional de Bachillerato en un Marco de Diversidad”, Enero, 2008.
2 Secretaria de Educarin Piblica. "Competencias: La clave de una gran educacion” Diptico, México, 2008.



la Reforma Integral de |a Educacion Media Superior, deben considerarse como un medio y un fin. Medio, en cuanto que facilitan el
aprendizaje para conocer, abstraer, sintetizar, buscar, organizar, relacionar y almacenar informacién. En un fin, dado que proveen de
las capacidades necesarias para actuar en distintos dominios de |a vida.

En este sentido, es necesario considerar la actualizacién del plan y los programas de estudio para que las adecuaciones se
incorporen de manera creativa en clase, ademas de continuar promoviendo y fortaleciendo la transversalidad de las competencias
en las distintas asignaturas. La necesidad de responder a multiples estilos de aprendizaje de los alumnos hace posible pensar en
combinaciones y hasta en invertir el orden curricular tradicional, es decir, abordando primero temas mas concretos, especificos o
practicos, posteriormente la explicacidn cientifica y si se requiere al concluir, a reflexian filosdhica; lo cual permite sistemas flexibles,
gue resultaran mas interesantes para los alumnes, redundando sin duda, en un ambiente de aprendizaje v situaciones educativas
acordes al enfoque de Competencias. El trabajo colegiado es el elemento que coadyuvara en el propdsito de |a al buscar innovadoras
formas de promaover el aprendizaje fundadas en el curriculum sin caer en reducciones de los conocimientos, habilidades y actitudes
gue se requiere desarrollar en los alumnos.

La organizacion curmricular es el factor convergente consustancial entre los lineamientos pedagogicos, la organizacion y la gestion
escolar interna con miras al procesamiento y la distribucion del conocimiento. El curriculum justifica las relaciones externas e
internas de la escuela, organiza contenidos, tiempos, espacios, recursos y formas de evaluar; delimita los contrates, los tiempos v
las finalidades del trabajo de los docentes, ordena y distribuye |a tarea pedagdgica de todos ellos; no es una lista de contenides o un
insumo mas del sistema, por lo que la organizacidn curricular es |a base de la gestion escolar y por ende de trabajo colegiado.

En el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 [PROSEDU) se establecen seis grandes Objetivos y el trabajo colegiado se
considera una herramienta para alcanzar cuatro de ellos:

Objetivo 1 "Elevar la calidod de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educative...”

Objetivo 4 "Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacién en valores ciudadanos, el desarollo de competencias y la
adquisicion de conocimientos, a través de actividodes regulares en el aula, practica docente y el ambiente institucional...”

Objetivo 5 “Ofrecer servicios de calidad para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de manera
de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.”

Objetivo 6 "Fomentar una gestidn escolar e institucional que fortalezca la participacién de los centros escolares en toma de
decisiones, correspondientes a los diferentes actores sociales y educativos...”

La integracion de los grupos de trabajo colegiado en los planteles coadyuvara a alcanzar el logro de los objetivos referidos para su
correcto funcionamiento y atencion a la politica publica establecida en materia educativa.

INTEGRACION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO COLEGIADO

La propuesta sugerida en el presente documento disefiade por |a Direccion General del Bachillerato, a través de la Direccion de
Coordinacion Académica, requiere de la participacion de docentes con conocimientos en planeacion académica, asi como de su
propic campe disciplinario y de |a naturaleza de las caracteristicas y necesidades de los jovenes que se incorporan al bachillerato
general. En este contexto el trabajo colegiado se organiza por campos disciplinarios, materias, capacitaciones para el trabajo,
actividades paraescolares y/o grupos correspondientes a los componentes formativos: basico, propedéutico y de formacion para
el trabajo. Esto requiere que los directivos de los planteles promuevan |a practica de |a creatividad de los docentes y encaucen los
conocimientos en el trabajo colegiado, considerando |as siguientes lineas de accion:
+ Cada grupo de trabajo colegiado se constituye con el conjunto total de profesores que imparten la o las asignaturas
gue integran las materias disciplinarias o las capacitaciones para el trabajo, segtn sea el caso por: academia, disciplina,
actividad o componente referido.



* Para su operacion los integrantes del grupo de trabajo colegiade nombran un jefe de academia y un secretario. El primero
asumira la coordinacién general del grupo de trabajo y el segundo sera responsable del seguimiento y la organizacion

operativa.

* Los nombramientos de jefe de académica y secretario deben ser rotativos, siempre por consense del grupo de trabajo v

deben ser del conocimiento del responsable del area académica del plantel.

* Los jefes de academia deben ser profesores de asignatura por area de conocimiento, con caracteristicas de liderazgo capaces
de impulsar y dirigir el trabajo colegiado que permita dar organizacidn y armonia a las indispensables tareas que requiere
la puesta en marcha del enfoque educativo para el desamollo de las competencias genéricas, disciplinares y extendidas.

* Los grupos de trabajo colegiado sesionaran periddicamente de acuerdo a las necesidades propias de cada plantel, por lo que
es indispensable establecer reuniones previas al inicio del cada semestre, con el propdsite de planear el trabajo a desarrollar
y evaluar los logros del semestre anterior.

* El jefe de académica propene la distribucion de funciones como las del secretario que son indispensables para el
funcionamiento del grupo de trabajo, las cuales se pueden realizar de manera individual v/o grupal, considerando el
consenseo por parte de los miembros del grupe correspondiente.

Al desarrollar estas lineas de accion, la finalidad del trabajo colegiado es el establecimiento y la organizacién de actividades que
fortalecen la vida académica con la integracion de grupos heterogéneos de docentes gque compartan y reconstruyan en forma
personal, un conjunto validado vy legitimado secialmente de conocimientos, habilidades, actitudes y valores; todo ello fundado en
los compeonentes claves de la colegiabilidad” tales como consulta, comunicacion, continuidad, coordinacion y coherencia, con el fin

de evitar |a fragmentacidn laboral del trabajo docente.
MODALIDADES DE INTEGRACION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO COLEGIADO

Los temas o propésito de interés comun de los directivos y profesores, asi como el intercambio de experiencias educativas valiosas,®
son la base del trabajo colegiado, por lo gue se sugiere que |a integracion de grupos de docentes se lleve a cabo mediante las
alternativas que a continuacion se describen:

a) Por el grupo que atienden. Al reunirse los profesores que imparten distintas asignaturas en un mismo grupo se pueden

analizar:
* Las caracteristicas del grupo con relacidn a las formas de trabajo en los distintos cursos.
* Los avances generales que los alumnos del grupo logran de acuerdo con los propdsitos de cada curso.
* Las dificultades que pueden ser comunes en los alumnos del grupo al trabajar con los programas de las distintas asignaturas.
* Los casos de alumnos que requieren atencion especifica y las medidas necesarias para apoyarlos. (Tutorias).

b) Por el semestre o drea de formacién que atienden. Los acuerdos que se toman en esta modalidad involucran y benefician
a un mayor nimero de maestros y de alumnos. Debido a que en esta modalidad se agrupan diversas asignaturas, el volumen de
intercambio de experiencias profesionales es mayor, asi come |as aportaciones e innovaciones que se van realizando durante el
proceso educativo, el intercambio de informacion sobre la personalidad de cada alumno y las comunes, las formas de atender
emociones y sentimientos, son de gran importancia para desarrollar los asuntos relacionados con:




* El conocimiento de los contenidos disciplinarios y formativos de los planes y programas de estudio.

* El conjunto de materiales de apoyo para el estudio sugeridos en el plan y programas correspondientes y estrategias para su

analisis.

* Los temas comunes que permiten la articulacién o el aprovechamiento de las conclusiones en los distintos cursos.

* La planeacion académica del semestre, definicion y aplicacian de estrategias de ensenanza exitosas, criterios e instrumentos
para evaluar.

* La formacion de redes de contenidos programaticos de las diversas areas o disciplinas coincidentes.

* Elanalisis y reflexidn critica de los resultados de las acciones llevadas a cabo.

* Elseguimiento v evaluacién de proyectos educativos v de las formas de organizacion institucional.

* Las experiencias, ambientes de aprendizaje y actividades generales de apoyo a |a formacidn de los alumnos.

c) Por academia, asignatura o por asignaturas afines. A diferencia de las medalidades anteriores, estas reuniones representan
una oportunidad para analizar y discutir tdpicos relacionados con un campo disciplinario y contribuyen a la superacion profesional de
los docentes. Los profesores pueden abordar temas como los siguientes:

* MNocienes basicas que estan presentes en el plan y programas de estudio, por ejemplo: enfoque psicopedagégico, gjes
problematicos interdisciplinarios, topicos de actualidad, pertinencia, relevancia, secuencia e integracién de las unidades y su
relacion con las competencias (genéricas, disciplinares, profesionales).

* Modelos de ensefianza y de aprendizaje que de acuerdo con el enfoque de |a asignatura, contribuyen a la comprension y
manejo de los contenidos fundamentales por parte de los alumnos.

* Dificultades que enfrentan los alumnos por |as caracteristicas de |a asignatura para analizar temas especificos del curse
[contextualizacion de contenides, complejidad de competencias a desarrollar, disponibilidad de recursos didacticos para
instrumentar las estrategias de aprendizaje y de evaluacion).

* Exploracién e intercambio de fuentes de informacidn y recursos que apoyan el desamollo de los cursos.

La planeacion y concertacion de los objetivos, estrategias y proyectos especificos de cada academia obedeceran en gran medida,
a las caracteristicas propias de su organizacion, asi como a la naturaleza de |a disciplina a la cual se aboca, por lo que cada una
desarrollara proyectos particulares que le permitan cumplir con su razén de ser; no obstante éstos se referiran a las prioridades que
se han identificado dentro de la institucion.

Cada academia podra definir uno o varios planes de trabajo en funcin de los distintos ambitos ce competencia, asi como de sus
posibilidades de incidencia en éstos al especificar los proyectos en cuanto a sus estrategias particulares; éstos deberan responder
a un programa de actividades y podran integrarse con elementos como los siguientes: justificacion en términos de su contribucidn
al mejoramiento académico, objetivos, metas, estrategias especificas, participantes o responsables, tiempos programados para su
desarrollo, entre otros.



FUNCIONES DE LOS GRUPOS DE TRABAJO COLEGIADO

En el marco de |a RIEMS se han establecido ocho competencias que expresan el Perfil del Docente de la Educacién Media Superior;
todas ellas consideran al docente come un profesional que desarrolla su practica mediante |a reflexion critica. En este sentide
el trabajo colegiado considerado como un proceso de mejora continua para el desempenio docente, favorece el desarrollo de las
competencias establecidas para docentes como para los estudiantes.

Correspo9nde a los grupos de trabajo colegiado en un plantel del bachillerato general, planear, realizar y evaluar las actividades de
los profesores en los distintos campos, disciplinarios, asi como desarrollar las siguientes funciones:

Conocer, analizar y difundir los fundamentos y criterios normativos del curriculum del bachillerate general.

Elaborar el plan de clase previo al inicio de cada semestre. (Planeacion académica)

Diagnosticar la situacion especifica de los grupos que atienden.

Integrar el plan semestral y presentar el informe de trabajo colegiado al Director del plantel a traves del responsable del area
academica.

Revisar y analizar los programas de estudio de la asignatura que imparten, adecuando el curriculum a |z realidad especifica
de cada plantel. [Cuarto nivel de concrecion).9

Identificar avances y dificultades en el logro de los propdsitos de los programas de estudio y tomar decisiones basadas en |a
informacion real de lo que sucede en 3 escuela y en el aula, para adecuar las formas de trabajo a las condiciones particulares
en |as que se desarrolla el proceso de ensenianza.

Definir la deosificacién mediante |a elaboracidn de un plan de clase para el desarrollo de los contenides de los cursos
correspondientes.

Analizary proponer estrategias didacticas que permitan el desamollo de las competencias genéricas y disciplinares establecidas
para el perfil del egresado del Nivel Medio Superior.

Disenar y elaborar los materiales didacticos que apoyaran el desarrollo de los contenidos en una asignatura.

Revisary seleccionar materiales bibliograficos que favorezean el desarrolle de cada curse.

Sugerir a las instancias correspondientes del plantel ( Director y Responsable del area Académica) los requerimientos
indispensables para el buen funcienamiento de los procesos de ensefanza-aprendizaje, en lo referente a instalaciones,
equipo, recursos y apoyos bibliograficos, asi como en materiales y apoyos técnicos.

Determinar los resultados de aprendizaje y desempefios que se desean alcanzar al finalizar el curso, orientades por los
objetivos institucionales, el perfil del estudiante, los propdsitos del campo disciplinar y los de la asignatura.




» Determinar los momentos, medios e instrumentos para aplicar los diferentes tipos de evaluacion (diagndstica, formativa,

auténtica y sumativa).
* Analizar los avances programaticos para detectar desviaciones en el proceso educativo y formativo y corregirlas.

* Enfocar las conversaciones y observaciones frecuentes entre los profesores sobre la docencia, mas que sobre los aspectos
personales o sociales.

* Proponer acciones para coadyuvar a mejorar el aprovechamiento académico y la eficiencia terminal.
* Participar en acciones en materia de superacion y actualizacion docentes.

* Definiry disefiar acciones, experiencias y ambientes de aprendizaje, asi como situaciones educativas apropiadas al enfoque
de competencias (que fortalezcan: el trabajo en equipo, la elaboracién de proyectos interdisciplinares y la formacién integral
del estudiante).

* Divulgar los resultados y productos del trabajo desamollado entre la comunidad educativa (a través de boletines, reuniones,
parddicos murales y otro tipo de medios de comunicacion).

* Intercambiar experiencias, problematicas y propuestas que abarquen materiales sobre innovaciones didacticas y disciplinarias;
tanto al interior de la institucion, como con otras.
* Estimular y apoyar el trabajo colegiado, destacande el papel del profesor como recurso de aprendizaje.

= Cenerar estrategias que favorezcan una gestidn eficaz del conecimiento, a través del intercambio colegiado entre directivos,
docentes y personal técnico que permita la reflexion, la innovacion y el cambio educative.

Asimismo, es necesario que cada grupo de trabajo colegiado desamolle las siguientes tareas:

1.

Elaborar y presentar un plan o agenda de trabajo cada ciclo escolar o semestre.
Integrar actas de las reuniones y los acuerdos logrades firmadas de comin acuerde por todos los participantes.

Informar periédicamente a la instancia inmediata superior, los resultados o avances del trabajo colegio, asi como las acciones
realizadas para prevenir o corregir desviaciones en el plan de clase o agenda de trabajo.

Mantener |a asistencia puntual y participativa en las reuniones convocadas.

Cenerar un conjunto de normas, asi como propiciar un ambiente de sentido de pertenencia a la institucion compartido entre
sus miembros.

Mediante las funciones y tareas referidas de los grupos colegiado se concluye que el trabajo colegiado es un elemento que permite

promover el aprendizaje y la formacion integral de los alumnos en cada disciplina, compenente formative o actividad paraescolar.

Para cumplir con su proposito, el trabajo colegiado tendera a buscar el desamollo de las habilidades intelectuales de los alumnos, sus

estilos de aprendizaje y el consenso sobre la conceptualizacién de los valores de los cuales se desarrollaran los saberes actitudinales

gue sefialan los programas de estudio y el impulso para su formacion integral, a través del desarrollo de las competencias del

bachillerato general establecidas para el estudiante del nivel medio superior.



Por ende, la comunicacion dentro de |a estructura académica entre directivos y docentes debe ser bidireccional y efectiva, con el fin
de evitar el trabajo aislado y acceder a una situacidn en la que los académicos constituyan colectivos para desarrollo sus tareas de

la manera mas preductiva.

ESTRATEGIA GENERAL Y LINEAS DE ACCION PARA IMPULSAR EL TRABAJO COLEGIADO

Las academias o grupos de trabajo colegiado pueden estar estructurados dentro de la institucién y no obstante permanecer
inactivos, o bien limitar su papel como instancia de apoyo a la organizacién y administracion de los servicios educatives y en ofras
ocasiones, pueden estar funcionando pero sin contar con un proyecto definide que oriente su trabajo. Con el propdsito de evitar
lo antes mencionado, la Direccidn General del Bachillerato, a través de la Direccién de Coordinacion Académica presenta una
linea de innovacian dirigida al personal y directivo de los planteles coordinados, en la cual puedan identificar areas de oportunidad,
reflexionar de manera critica sobre éstas y proponer estrategias de solucidn, mediante el disefio y puesta en marcha de un proyecto

de trabajo colegiado escolar.

La linea de innovacién es promover la planificacion colaborativa y el trabajo colegiado, invelucrando a los docentes en la
implementacién de acciones de mejora en el proceso educative, asi como la toma de decisiones que permitan el logro de |a calidad

de los procesos y servicios que se ofrecen en el plantel.

Los proyectos académicos a desarrollar han de ser resultado del trabajo de cada colegiado toda vez que sélo los directamente
involucrades, son los que conocen las necesidades y viven el contexto v la situacion determinada de cada plantel. Con base a
ellos y los Programas de Mejora Continua, cada grupo podra definir las lineas de trabajo que se ajusten a su situacion particular;
considerando al plantel en su conjunto come unidad de analisis y que surjan de los grupos de trabajo colegiado que congreguen a

todos los involucrados, tendran mayor probabilidad de éxito.

En este sentido el trabajo colegiado aporta a los docentes |a oportunidad de ser participes de las acciones mejora para los planteles,
ya gue expresan sus puntos de vista a través de proyectos académicos y se involucran activa y colaberativamente en el proceso
educativo. Al mismo tiempe, el trabajo colegiado facilita una organizacién que corresponsabiliza a las academias de los resultados

gue obtiene la escuela.

La estrategia sugerida es que los planteles coordinados por el bachillerato general establezcan y mantengan expectativas y normas
compartidas para el trabajo colegiado, teniendo come meta fundamental la mejora continua de sus practicas. No es posible establecer
propuestas de trabajo colegiado dnicas e inflexibles, dada la naturaleza de cada uno de los planteles coordinados, sin embargo, es

posible establecer un enfoque general del trabajo colegiade como un proceso a desarrollar en cinco etapas:

* Diagnastico.
* Planihcacian.
= Accion.

* Evaluacion.

* Mejora Continua.

Estas etapas estimulan |3 iniciativa individual y reconocen |a experiencia y el conocimiento de los otros, creando un contexto social
caracterizado por la cohesion, |a colabeoracion, el respeto, |a actitud propositiva y |a apertura.

En el diagrama de flujo presentado a continuacion, se describen las actividades a realizar en planteles para conformar los grupos de
trabajo colegiado.




* Los Directores de planteles y los encargados de las areas académicas se designan comeo: Directivos.

* Los profesores de distintas asignaturas de los componentes de Formacion Basica, Propedéutica y de Formacion para el
Trabajo, si como los responsables de las Actividades Paraescolares en su conjunto estan designados come: Docentes.

DESCRIPCION DEL DIAGRAMA DE FLUJO

Directivos Cocentes Salon de clase

Inicio

Revision del
documento
denominado
“Consideraciones para
el Trabajo Colegiado™ y
difusion del mismo

Constituir los grupes de trabajo
Colegiado

1. Diagnéstico

Establecer los enfoques & problemdticas prioritarias,
para definir |a situacion especifica de cada plantel

z. Planeacitn

Organizar el trabajo colegiado estableciendo
acuerdos consensuados en un programa de
frabajo,

3. Instrumentacion

Implementar las actividades especificas a
desamrallar,estableciendo controles para observan los
guances y desviaciones

4- Evaluacién.

Determinar mecanismos de evaluacidn y seguimiento que permitan valorar la
efectividad de las acciones realizadas en las academias.

5. Mejora continua,

Aprender de todo el process, se implementan las
acciones de reflexidn efectivas, se analiza las que ne lo
fueron y se reinicia el proceso, a partir de la experiencia

obtenida,




ACTIVIDADES

Es deber de la institucion educativa realizar los esfuerzos necesarios a fin de garantizar la conformacion y estructuracion de los
grupos académicos, asi como su consolidacion progresiva.

Las academias representan dentro de |a organizacion educativa una alternativa para la planeacion, la coordinacidn, el intercambio
y |la promocién en general del trabajo de cada disciplina. Su propdsito fundamental lo constituye el desarrollo de estrategias que
permitan impulsar v favorecer el proceso educativo subyacente a [a respectiva disciplina enfatizando como eje de estas acciones la
participacion comprometida de los profesores que agrupa.

En ambos casos, es indispensable fortalecer |a participacion de los docentes, asi como el establecimiento de metas y el apoyo de las
autoridades para |a consecucion de éstas. La organizacion adecuada del trabajo colegiade es condicion primordial para considerar
viable un proyecto académico, en este sentido, resulta conveniente incluso especificar las funciones y |a naturaleza del trabajo en un
reglamento o manual de procedimientos que oriente su operacion.

Una vez que el personal directivo ha tomado conciencia de |a importancia del trabajo colegiado y se compromete promoviendo la
creacion de los grupos correspondientes, se establecen las bases para llevar a cabo el proceso mediante el desarrollo de las siguientes
etapas:

a) Diagnéstico. La evaluacion inidal o diagnostica es |a etapa en la que se identifican los problemas académicos mas importantes
en el plantel. Resulta fundamental identificar primero aquellos problemas que impiden o dificultan que tenga lugar el procesc
educative, coma: [a falta de cobertura, |a inasistencia de los alumnos, |z impuntualidad de los maestros, |a desercidn temprana, la
falta de aprovechamiento del tiempo escolar, entre otros, en este sentido se sugiere seleccionar los problemas con base a situaciones
concretas, que puedan ser visualizadas en situaciones mejoradas a partir de la intervencion directa de |as personas gue conforman el
grupo de trabajo. De la misma forma es importante, en la medida de lo posible, llevar a cabe una evaluacion inicial general del plantel
gue incluya una encuesta o consulta de opinién entre la comunidad educativa, considerando util conocer su percepcién acerca de
los principales problemas de la escuela. La referencia para la identificacion de estos problemas, debe estar centrada en todos los
factores que incidan de manera directa en el nivel de aprendizaje y rendimiento de los alumnos (docentes, gestion escolar, capacidad
instalada y equipamiento], por lo que deberan considerarse come un area de oportunidad para mejorar.

Los problemas a identificar son aguellos que tienen que ver con la vinculacion de los procesos escolares, académicos v sociales que
se relacionan con el proceso de aprendizaje de los alumnes, de acuerde al modelo educativo basado en el desarollo de competencias.
Mientras estos problemas no se identifiquen y se generen acciones de mejora, no habra blsqueda de la calidad.

Sin duda, algunos de los elementos del diagndstico v han side identificados a través del trabajo cotidiano; no obstante, siempre
es conveniente establecer una estrategia formal que permita la deteccion de necesidades en el contexto académico y que

eventualmente, pueda ser insertado en un proceso mas amplio de autoevaluacion institucional.

El resultado tanto de |a deteccidn de necesidades, como de |3 identificacion de altemativas, podra traducirse en el establecimiento
de las prioridades a resolver. Cabe sefialar que en ambos aspectos |a participacion de los diferentes sectores de la comunidad escolar
(directivos, profesores, alumnos y padres de familia) puede traducirse en importantes contribuciones.

b) Planeacién. A través de la planeacion en el proceso educative se establecen directrices, se definen estrategias y se seleccionan
alternativas de accidn, conforme a los objetivos, metas y politicas institucionales. Asimismo, la planeacidn permite establecer un
marco de referencia para concretar acciones especificas a realizar en un tiempo y en un espacio determinado.

Basicamente, |3 planeacion académica se caracteriza por determinar de antemano las metas y objetivos que se persiguen en el
proceso educative, especificande los requisitos de caracter operative que se requieran. Una vez que se han establecido los enfoques
y problematicas pricritarias, es indispensable organizar el trabajo colegiado estableciendo acuerdos en un programa de trabajo que
puede ser anual o semestral en el que se definan acciones concretas, respensables directos e indirectos, asi como los productos o
logros a obtener una vez que se cuente con 3 autorizacion de los directivos, y con los recursos necesarios. Es importante destacar la
necesidad de establecer un compromiso por parte de todos los miembros de una academia o grupo de trabajo, para dar cumplimiento

a las acciones programadas ademas de que se reporten cotidianamente los avances y resultados y se realimente el proceso.




En esta etapa es conveniente verificar la congruencia y pertinencia entre las metas que desea alcanzar la institucion y |as posibilidades
con que cuenta |a misma. A partir de estos aspectos podran establecerse metas reales para el trabajo y en consecuencia, definir las
actividades académicas que constituiran |as prioridades que se consideran viables para abordarse.

En la definicidn de ambitos o areas de trabajo inciden diversos factores, tales como la relevancia de algunos elementos sustantivos
del proceso educativo (como por ejemplo: plan de estudios, metodologia de la ensefianza, evaluacidn, los intereses particulares de
cada academia, asf como las lineas de trabajo que han llegado a ser tradicionales en la institucién). Estos factores deben justificar su

importancia en el trabajo colegiado, a partir de sus contribuciones al proceso educativo.

En cuanto a los niveles de accidn, es conveniente distribuir las responsabilidades del proyecto de trabajo para cada uno de los
involucrados, de acuerdo a la organizacion que hayan establecido durante la integracion de las academias y determinar las relaciones
necesarias para realimentar y enriguecer de manera interdisciplinaria el trabajo en su totalidad.

El profesor simplificara el trabajo con la planeacion académica, puesto que ésta constituye en si misma una guia que permite
definir cuales son los propdsitos de una accidn educativa, cémo realizarla y como evaluarla; lo cual, constituye la esencia del trabajo
colegiado. El reto consiste en establecer un equilibrio razonable entre el control emanado desde |a direccidn del plantel las iniciativas
de los profesores.

c) Instrumentacién. La planeacién del trabajo colegiado debe desarrollarse con el disefio de un proyecto educativo, el cual est3
conformado por acciones especificas a realizarse en el aula, asi como por actividades académicas donde los ambitos, niveles de
participacion, metas y responsabilidades de cada uno de los actores estan previstos. En este sentido, las actividades relativas al

trabajo colegiado constituyen un elemento sustantivo en |a reselucion de problemas vy el logro de los objetivos académices.

Es de suma importancia definir claramente las acciones a seguir para realizar las actividades planeadas vy alcanzar los propdsitos
previstos de cada una de ellas, siempre teniendo en cuenta el objetive principal que es lograr resolver los problemas o areas de
oportunidad detectadas en la fase diagndstica. Las acciones especificas han de desarrollarse oportunamente, dado que en el
proceso educativo intervienen innumerables variables. Durante la implementacion de los proyectos académicos se presentaran
espontaneamente desviaciones de muy distinta indole, ello hara necesario que durante su desarrollo se establezcan controles para

observar los avances alcanzados, asi como detectar las areas de oportunidad que se presenten. Es concordancia con lo anterior, es

indispensable que las sesiones de trabajo colegiado se centren en esta etapa especifica del seguimiento de la instrumentacion de los
proyectos académicos, definiendo nuevas accienes para corregir cualquier imprevisto que se presente.

d) Evaluacién. En |a cuarta etapa se busca valorar la efectividad de las acciones realizadas relacionadas con el proyecto escolar
establecido durante | planeacion. El proyecto escolar tal v como se concibe en el presente documento, planea el cambio del
quehacer del personal de la escuela; implica un compromiso de hacerlas cosas algunas de ellas de manera diferente. Mejorar solo es

posibles a través del monitoreo continuo que permite sistematicamente revisar que los compromisos se estan cumpliendo.

Toda vez que el proyecto escolar se concibe como una hipdtesis: si hago A, lograré B. El monitoreo consiste en aseguramos que en
efecto hicimos A, asi de igual forma con |a evaluacion de los resultados se trata de ver si logramos B. Se insiste en que el proyecto
escolar debe poder definir objetivos en términos medibles y observables.

La evaluacion entonces consiste en medir u observar dichos resultados, lo que debe hacerse a lo largo del ano. No obstante, |a
evaluacion final se tendr3 a fin de ciclo, a partir de ella se establece la Mejora Continua (se identifica si la hipdtesis inicial fue
acertada), pues de esta evaluacidn se rinden cuentas a la comunidad educativa y de ella se recaba también su percepcién del avance,
a fin de iniciar un nuevo ciclo de mejoramiento de la calidad en el proceso educativo.

Los planteles tienen que alcanzar resultados académicos evidentes y demostrables mediante el trabajo colegiado. Transformar la
escuela para mejorarla implica, reducir el abandono y la reprobacion de manera efectiva y lograren los alumnos un "valor agregado de
conocimiento”, partiendo de la evaluacion de sus situacion inicial. Esta sencilla afirmacion, medifica de manera radical las actividades
de cada plantel. Exige de los docentes una serie de actividades académicas orientadas al conocimiento de la situacion inicial de sus
alumnos; al establecimiento de posibilidades pedagdgicas de atencidn diferenciada dentro de una misma escuela y de un mismo
grupo; asl como, el establecimiento de mecanismos y procedimientos que permitan conocer, evaluar y hacer publicos los resultados

alcanzados por los alumnos.




e) Mejora continua. La etapa final que se integrara como parte estrategia general, es el disefio de los procedimientos y acciones
gue tendran como propdsito establecer un método de seguimiento y evaluacian del trabajo colegiado. Dicho método deberd llegara
ser continue, con el fin de obtener informacién para realimentar y enriguecer futuras propuestas. Asimismo, a través de este proceso
se facilita el seguimiento preciso de los avances y eventualmente se llegara a conocer el impacto de las acciones instrumentadas.
Las acciones de mejora continua permiten aprender de todo el proceso promoviendo una cultura que involucre a las personas de
manera activa y comprometida en la bisqueda de oportunidades para mejorar el desempefio del proceso educativo. El seguimiento
es la forma de lograr el aprendizaje de acciones de mejora para evaluar y realimentar cada una de las actividades y proyectos
académicos desamollados. Esto sdlo es posible promoviendo el intercambio de experiencias y resultados durante las reunicnes
colegiadas, asi como generando documentos que reporten las actividades realizadas.

Es necesario enfatizar en cuanto a que las acciones de mejora sean significativas en el guehacer académico de la institucion, con
la finalidad de preservar las acciones que han demostrado ser efectivas, analizar las que no lo fueron, asi como evaluar su posible
replanteamiento en nuevos términos para proximos proyectos o transformarlas en nuevas propuestas. Una vez que se han analizado
los resultados de los proyectos académicos producto del trabaje colegiado, se reinicia el proceso desde |a experiencia obtenida. A
partir de entonces, el seguimiento y |a evaluacidn se establecen come un suceso natural, que aporta conocimiento para mejorar
cada actividad.

Una primer implicacién que se deduce de los puntos propuestos consiste en que el cambio educativo es un proceso complejo, mas
complejo de lo que se habfa creide hasta no hace mucho tiempo, toda vez que la labor docente se entiende como una profesidn que
desarrollade su apoyada en su colective.

LINEAS DE ACCION

El trabajo colegiado existe cuando hay temas comunes a discutir y puntos sobre los que se toman acuerdos, entre éstos estan: el
analisis y adecuacion del plan y los programas de estudio, los materiales educativos, las experiencias de trabajo con cada grupo, |a
valoracion de los logros vy las dificultades que se van manifestando en el proceso educativo; estos aspectos demandan un analisis
colectivo que reporta informacion para identificar necesidades pedagdgicas especificas que deben atenderse. El trabajo colegiado es
una de las estrategias para definir |as responsabilidades individuales y colectivas que implica |a tarea de la educacion en el aula con
miras al mejoramiento permanente y al fortalecimiento profesional, tanto de docentes, directivos y alumnos.

Para que el trabajo colegiado cumpla con sus propésitos, es preciso establecer reglas y tener claridad en |as tareas que se llevan
a cabo en las reuniones; en este sentido a continuacidon se exponen diversos aspectos a considerar en la organizacion del trabajo

colegiado:

* Definir los propdsitos y establecer con anterioridad los temas de discusion.

* Asistir y participar en las reuniones contande con informacién previa sobre el tema o temas a tratar.
* Definir los procedimientos bajo los cuales participaran los asistentes (metodologia de trabajo).

* Conducir la toma de decisiones, tomar acuerdos y asignar tareas individuales.

* Tener presente que |a toma de decisiones en asuntos de caracter académico se hace con base en datos verificables, cuantificables
y de forma consensuada, con elle los involucrados adguisren compremisos con relacion a objetivos y metas concretas, lo cual
es una condicion fundamental para que los acuerdos se cumplan.

* Dar seguimiento a los acuerdos que se tomen.

Es importante precisar gue en el trabajo colegiado deben participar todas las personas invelucradas en los asuntos gue se atienden;
sus opiniones debe ser tomadas en cuenta independientemente de la posicion que ocupen en la escuela, a fin de que las acciones
o decisiones se definan mediante el intercambio de informacidn, |a exposicién de puntos de vista, las propuestas planteadas y el
analisis de las discrepancias.

El trabajo colegiado en el bachillerato general es propuesto come un espacio de encuentre para la formacion permanente del
profesorado, para lograr la disminucion e incluso |a eliminacidn de la fragmentacion y desarticulacion del proyecto de formacidn



profesional que produce el trabajo aislado de los docentes. Este espacio debera desencadenar y articular proceso de formacidn
permanente para convertir al docente en un participante reflexive que no sodlo aborde y atienda en su quehacer docente los problemas
bien estructurades que demandan una atencién inmediata, sine también que haga de los problemas poco clarificados que afectan el
desarrollo de los proyectos educativos, su objetivo de conocimiento y estudio, junto con otros comparieros y los mismes alumnos.

La diversidad de visiones, enfoques y planteamientos en el trabajo colegiade contribuye a que la comunidad docente haga suyo el

proyecto propuesto y conforme al cual habra de orientar sus acciones; para ello se sugieren las siguientes lineas de accion:

= Disenar propoésitos educativos para reducir el abandono, reprobacion, repeticion y escaso aprendizaje de los jovenes, por lo
gue debe considerarse un modelo de organizacion que se adecle a las necesidades de los estudiantes y ofrecer espacios de

atencion diferencial que las cubra.
* General un clima de ética descolar positivo y seguro.

* Concebir a los planteles como una comunidad ordenada que se expresa en altos niveles de cohesidn y espiritu de cooperacidn
entre los profesores, al mismo tiempo que como un medio de trabajo estimulante para profesores y alumnos.

* Manifestar un fuerte liderazgo participative por parte del director del plante, que preste gran atencidn a la calidad de los
ambiente de aprendizaje, para promover el desarrollo integral del estudiante.

* Establecer altas expectativas entre los profeseres sobre |as posibilidades de aprendizaje de todes los alumnos, concretadas en
el perfil comin del egresado de la EMS.

* Promover un ambiente psico-social ordenado, seguro v estimulante tanto del aprendizaje como de la ensefianza, que permita

alcanzar el perfil de egreso en los estudiantes.

* Instrumentar proceso de evaluacion auténtica, a partir de evidencias de aprendizaje recolectadas durante el desarrollo del curso.

* Establecer mecanismos para el uso eficiente del tiempo en el aula, mediante la destreza adquirida por el profesor en el mangjo
de métodos, técnicas e instrumentos didacticos para orientar resultados de aprendizaje previstos en |a planeacion didactica.

* Optimizar el uso del tiempo para |a ensenanza y el aprendizaje.

* Hacer énfasis en el dominio de habilidades basicas de aprendizaje tales como: atencién, percepcion, memoria, lenguaje,

creatividad, habilidad verbal y habilidad numérica entre otras.

* Fomentar el compromiso, autoestima y espiritu de colaboracion de los decentes en un sistema de valores compartidos dentro
de la institucion.

* Evitar |a desercion.

CONSIDERACIONES FINALES

Es necesario crear una nueva cultura docente y educativa basada en el conocimiento y la comprension a fondo de las nuevas
propuestas curriculares y de las politicas vigentes en materia de educacion: la nueva cultura no sélo se circunscribe a los docentes,
pueste que los directivos tienen la importante tarea de reconocer la diversidad de los grupos de trabajo colegiade como una
herramienta irrenunciable ya que es la fuente que los enriquece y en ella se debe fundar la mejora del servicio educativo del plante.
Es ambito de responsabilidad de los Directores, el desarrollo institucional haciende cumplir, supervisando, respetando y apoyande
los acuerdos, producto del trabajo colegiade, toda vez que el gran reto del personal directivo es: transformar las normas de control y

gestion en normas que faciliten y mejores el proceso educativo.



En el bachillerato general se exige una nueva gestidn fundamentada en la cooperatividad del trabajo pedagégico, cuya unidad debe
lograrse mediante la adecuada complementacion del trabajo de diversos actores, en particular de los docentes, aunque no sélo de
ellos.

Como se ha argumentado antes el trabajo colegiado, se concibe como un medio esencial para conformar un equipo capaz de
dialogar y concertar, de compartir conocimientos, experiencias, objetivos y problemas en torno a asuntos y metas de interés comin
gue tienen como base la participacion comprometida y demecratica, en un ambiente de respeto a la diversidad, para generar
propuestas v solucionar problemas de caracter pedagogico que afectan el conjunto de la institucion. A través de la informacion que
se obtiene en el trabajo colegiado, docentes vy directivos lograran una mejor comprensién del proceso de formacion de los alumnos

v profesores, asi como mavyor claridad sobre los propositos de su tarea educativa.

El clima de trabajo en la escuela mejora cuando los profesores acuerdan formas y estrategias colaborativas y congruentes, cuando las
orientaciones gue se ofrece a los alumnos les permiten identificar relaciones claras entre |as tareas que desempefianen elaulayenla
escuela y cuande sienten |a confianza de acercarse a sus maestros para solicitar apoye y asesoria. Al trabajar en forma colegiada los
maestros toman conciencia de las necesidades de formacion propias de los alumnos que pueden atenderse a través de estrategias
y acciones especificas que se emprenden de manera coordinada. Para ello conviene tener presente que el trabajo en aula es la base
de la cual parten un gran ndmero de interrogantes que conducen a |a reflexion, a la bisqueda de explicaciones con los apoyos
tedricos y al disefio de propuesta de accidn, sin embargo no basta la sola presencia de los docentes o directivos en las reuniones; su
participacion debe tener sustento en experiencias e informacion precisa, que conduzca a la reconstruccion de sus practicas.

Sirva este documento para promover, orientar y reorientar el trabajo colegiado de los planteles coordinados por la Direccion General

del Bachillerato y come mecanismo para alcanzar la calidad educativa en el contexto actual de |a Educacién Media Superior del pais.
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