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LINEAMIENTOS DE LOS GRUPOS
DE TRABAJO COLEGIADO.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE
BACHILLERES DEL ESTADO DE MORE-
LOS; EN EJERCICIO DE LAS FACULTA-
DES CONFERIDAS POR EL ARTICULO
65, FRACCION |, DE LA LEY ORGANI-
CA DEL ESTADO DE MORELOS; CON
FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR
LOS ARTICULOS 6, FRACCION 1, 7, 8,
FRACCIONES X, Y Xlll, DEL DECRE-
TO NUMERO DOSCIENTOS SESENTA
Y SEIS QUE RATIFICA Y ADECUA LAS
DISPOSICIONES JURIDICAS QUE RE-
GULAN LA COMPETENCIA DEL ORGA-
NISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
DENOMINADO “COLEGIO DE BACHI-
LLERES DEL ESTADO DE MORELOS”,
ASi COMO LOS ARTICULOS 9, FRAC-
CION |, 10 Y 14, FRACCIONES X Y XiIII,
DEL ESTATUTO GENERAL DEL COLE-
GIO DE BACHILLERES DEL ESTADO
DE MORELOS; Y CON BASE EN LA SI-
GUIENTE: :

EXPOSICION DE MOTIVOS

El Programa Sectorial de Educacion 2013-
2018, establece en uno de sus Objetivos,
asegurar la calidad de los aprendizajes en
la educacién basica segun lo establece el
Articulo 3o de la Constituciéon. El Estado
no solo debe proveerla, sino garantizar su
calidad.

El compromiso de la escuela se traduce a
producir aprendizajes significativos, plan-
teando retos de mayor magnitud que forta-
lezcan su preparacién en lo profesional o
laboral enriqueciendo una formacioén inte-
gral esencial para el desarrollo de los fines
de la educacion.

Para ello, establecer estrategias que con-
tribuyan a la formacién de un buen docente
en el quehacer educativo, es una tarea del
trabajo colegiado siendo ésta, una practi-
ca deseable, adecuada y necesaria. De-
seable, al favorecer la comunicacién entre
los docentes, donde se puede aprender y
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compartir experiencias asi como recono-
cer preocupaciones comunes para cons-
truir respuestas en equipo. Adecuada, al
estar hecha por los maestros impulsa un
desarrollo profesional sostenido acorde a
la cultura de los planteles basandose en
la experiencia de los docentes. Necesa-
ria, porque al ser planeada y sistematica,
facilita que los docentes preparen sus es-
trategias de ensefianza considerando los
estilos propios y los rezagos de los propios
estudiantes.

La Reforma Educativa, busca concretar el
trabajo docente desde una perspectiva de
aprendizaje por competencias, al desarro-
llar en el estudiante las habilidades y des-
trezas necesarias que consoliden y den
sentido a aprendizajes significativos. Esto
necesariamente es trabajo de orden y es-
tructura colaborativa, de caracter interno
Para el desarrollo académico y personal.

Cuenta habida de lo anterior, el propésito
del Colegio de Bachilleres del Estado de
Morelos implementa desde el mes de ene-
ro del 2015, el trabajo colegiado con reu-
niones internas en cada plantel y Centro
de Servicios de EMSAD, siendo una activi-
dad clave para dar atencién a los principa-
les desafios de la Educacién Media Supe-
rior en temas relevantes al aprendizaje de
los estudiantes, destinando tres sesiones
al semestre en periodos autorizados por la
H. Junta Directiva en el Calendario de acti-
vidades escolares correspondiente al ciclo
escolar en funcion.

En ese tenor, el desempefio académico
y la profesionalizacién docente no se li-
mitan solo al trabajo realizado en el aula,
sino en la participacion de programas de
formacién y actualizacion docente; con-
siderando el trabajo colegiado como una
estrategia de consulta, reflexion, analisis y
concertacion entre el personal académico
para el desarrollo y puesta en marcha del
Plan de Trabajo Institucional, con el que-
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hacer educativo centrado en el estudiante,
a fin de impulsar actividades académicas y
de gestion escolar.

El trabajo colegiado existe cuando hay te-
mas comunes a discutir y puntos sobre los
que se toman acuerdos, como: el analisis
del Plan de Trabajo Institucional, Progra-
mas de Estudio, los materiales educativos,
las diferentes experiencias con cada gru-
po, asi como cuando se valoran los logros
y las dificultades que se van manifestando
en el proceso educativo, aspectos funda-
mentales que demandan un analisis colec-
tivo que reporta informacion, para identifi-
car necesidades pedagogicas especificas
que deben atenderse.

El trabajo colegiado es un medio funda-
mental para conformar un equipo aca-
démico capaz de dialogar, concertar,
compartir conocimientos, experiencias y
problemas, entorno a los asuntos y metas
de interés comun, en un clima de respeto
y tolerancia, con la finalidad de lograr un
Sistema Educativo valioso en la adopcion
y el desarrollo de actitudes, asi como valo-
res para la vida en sociedad.

Ello se reflejara en brindar atencion a las
necesidades educativas de los alumnos,
generando las condiciones para lograr un
mejor aprovechamiento académico contri-
buyendo a la disminucion de los indices de
abandono escolar.

En consecuencia, la educacion que ofer-
tan los planteles y los Centros de Servicios
EMSAD, coordinados por la Direccion Ge-
neral del Colegio de Bachilleres del Estado
de Morelos deben integrar en el estudiante
un conjunto de rasgos como la capacidad
de analisis, creatividad, espiritu critico, in-
terés por estar informados, comunicacion,
autonomia, autorreflexion, responsabili-
dad, cooperacion, tolerancia y solidaridad,
entre otros; por lo que estos rasgos confor-
man el perfil de egreso del estudiante del
Nivel Medio Superior y en ellos se estable-
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cen las bases para que los jovenes sean
productivos en su vida laboral y continuen
aprendiendo a lo largo de la vida.

Los contenidos del Plan de Estudios del
Bachillerato estan fundamentados en la
educaciéon basada en competencias im-
pulsada por la Reforma Integral de la Edu-
cacion Media Superior, los cuales deben
considerarse como un medio y un fin; en-
tendiéndose como medio, cuando facili-
tan el aprendizaje para conocer, abstraer,
sintetizar, buscar, organizar, relacionar
y almacenar informacién; y como fin por
cuanto a que proveen de las capacidades
necesarias para actuar en distintos domi-
nios de la vida.

Finalmente, es necesario resaltar que
los presentes Lineamientos del Trabajo
Colegiado del Colegio de Bachilleres del
Estado de Morelos, fueron aprobados por
la Junta Directiva de conformidad con el
articulo 8, fraeciones X, y XlllI, del Decreto
numero doscientos sesenta y seis que ra-
tifica y adecua las disposiciones juridicas
que regulan la competencia del Organis-
mo Publico Descentralizado denomina-
do “Colegio de Bachilleres del Estado de
Morelos”; asi como 14, fracciones X y
Xlll, del Estatuto General del Colegio de
Bachilleres del Estado de Morelos, en su
Sexta Sesion Ordinaria celebrada el 15 de
diciembre del 2015 mediante Acuerdo Nu-
mero 10/7/620ORD/15/12/2015.

Por lo expuesto y fundado, se tiene a bien
expedir los siguientes:

LINEAMIENTOS DE LOS GRUPOS DE
TRABAJO COLEGIADO DEL COLEGIO
DE BACHILLERES DEL ESTADO DE
MORELOS

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Los presentes Lineamientos,
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son de observancia obligatoria para los
planteles y Centros de Servicios de EM-
SAD del Colegio de Bachilleres del Estado
de Morelos.

Articulo 2. El presente ordenamiento tie-
ne por objeto regular el trabajo colegiado
en los planteles y Centro de Servicios de
EMSAD del Colegio de Bachilleres del
Estado de Morelos, con el fin de velar en
todo momento por la integracion en el es-
tudiante, de un conjunto de rasgos que le
permitan adquirir el perfil de egreso del es-
tudiante del Nivel Medio Superior adecua-
do, con capacidad de analisis, creatividad,
espiritu critico, interés por estar informado,
comunicacion, autonomia, autorreflexion,
responsabilidad, cooperacion, tolerancia y
solidaridad.

Articulo 3. Para los efectos del presente
instrumento se entendera por:

I. Colegiado, a los 6rganos consultivos
que agrupan al personal docente, al per-
sonal docente con funciones de Asesoria
Técnica Pedagdgica, al personal técni-
co docente, al personal con funciones de
Supervisioén, al personal con funciones de
Direccion que atiende los Planteles y Cen-
tro de Servicios de EMSAD del COBAEM
para actividades que atiendan y resuelvan
problematicas por grupo, semestre u otra
conformacién colectiva necesaria inclui-
das las academias;

Il. Alumno, a la persona que se encuen-
tra debidamente inscrita en el COBAEM,
previo cumplimiento de los requisitos de
admision, inscripcién o reinscripcion, exi-
gidos por el mismo;

lll. Centro de Servicios de EMSAD, al Cen-
tro de Servicios de EMSAD de Educacion
Media Superior a Distancia;

IV. COBAEM, al Organismo Publico Des-
centralizado denominado “Colegio de Ba-
chilleres del Estado de Morelos”;

V. Coordinador General de Academias, a
la persona titular de la Direccion o respon-
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sable de los Centro de Servicios de EM-
SAD;

VI. Direccién Académica, a la Unidad Ad-
ministrativa del COBAEM encargada de
planear, organizar, controlar y evaluar el
funcionamiento de las actividades de de-
sarrollo académico, servicios escolares,
formacion docente, evaluacién educativa,
planeacion académica, desarrollo y actua-
lizacion curricular;

VII. Director Académico, a la persona titular
de la Direccion Académica del COBAEM;
VIIl. Director, a la persona titular de la Di-
reccion del plantel;

IX. EMSAD, Educacién Media Superior a
Distancia; -

X. Lineamientos, al presente instrumento
normativo;

XI. PEA, al Proceso Ensefianza-Aprendi-
zaje;

XIll. Plantel, al Plantel Educativo corres-
pondiente; A

XIll. Presidente de Academia, a la persona
que preside a la Academia, y

XIV. Responsable del Centro de Servicios
de EMSAD, al responsable del Centro de
Servicios de Educacién Media Superior a
Distancia.

Articulo 4. En la aplicacién y vigilancia del
cumplimiento de los presentes Lineamien-
tos se deberan observar los principios de
honestidad, responsabilidad, disciplina,
lealtad, respeto, calidad, adaptabilidad,
trabajo en equipo, innovacién y aprendi-
zaje.

Articulo 5. Los presentes Lineamientos,
deberan ser dados a conocer a la pobla-
cién docente mediante la publicacién de la
gaceta COBAEM, medio de comunicacion
interno del mes de diciembre del 2016, a
través de los medios electrénicos oficiales
y por el Director o responsable del Centro
de Servicios de EMSAD a la comunidad
académica al inicio de cada ciclo escolar.

El desconocimiento del presente Regla-
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mento no exime de su cumplimiento.

Articulo 6. Las controversias académicas
no previstas en el presente instrumento
normativo, seran resueltas, en primera
instancia, por el Director o responsable del
Centro de Servicios de EMSAD; y poste-
riormente, se turnara a la Direccién Acadé-
mica, como segunda instancia.

CAPITULO Il DE LA INTEGRACION DEL
TRABAJO COLEGIADO

Articulo 7. EIl COBAEM requiere de la par-
ticipacion de docentes con conocimientos
en planeacion académica, asi como de su
propio campo disciplinario, de la naturale-
za de las caracteristicas y necesidades de
las personas que se incorporan al bachi-
llerato.

En este contexto el trabajo colegiado se
organiza por campos disciplinarios, asig-
naturas, capacitaciones para el trabajo,
actividades paraescolares y grupos co-
rrespondientes a los componentes forma-
tivos: basico, propedéutico y de formacion
para el trabajo.

Articulo 8. Para dar cumplimiento a lo se-
fialado en el articulo que antecede, se re-
quiere que los Directivos de los planteles
promuevan la practica de la creatividad de
los docentes y encaucen los conocimien-
tos en el trabajo colegiado.

Articulo 9. Cada grupo de trabajo cole-
giado se constituye con el total de docen-
tes que imparten la o las asignaturas que
integran los campos disciplinarios o las
capacitaciones para el trabajo, segun sea
el caso por: Academia, campo disciplinar,
actividad o componente referido.

Los campos disciplinares previstos en el
anexo | del Reglamento de Academias del
COBAEM, deben considerar las siguien-
tes lineas de accion para la validacion del
trabajo colegiado:
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. Los nombramientos de Presidente de
Academia y Secretario seran por el perio-
do de un afio, siempre por consenso del
cincuenta por ciento mas uno de los inte-
grantes de la Academia y deben hacer del
conocimiento al Coordinador Académico y
en el caso de los Centro de Servicios de
EMSAD al Responsable del mismo;

Il. Los grupos de trabajo colegiado sesio-
naran periédicamente de acuerdo a las ne-
cesidades propias de cada plantel, por lo
que es indispensable establecer reuniones
previas al inicio del cada semestre, con el
propésito de planear el trabajo a desarro-
llar y evaluar los logros del semestre an-
terior; ‘

lll. El Presidente de Academia propone
la distribucion de funciones al secretario,
las cuales son indispensables para el fun-
cionamiento del grupo de trabajo, mismas
que pueden realizarse de manera indivi-
dual o grupal, considerando el consenso
por parte de los miembros de la Academia
correspondiente. .

CAPITULO lIl REQUISITOS A OBSER-
VAR EN EL TRABAJO COLEGIADO
PARA EL LOGRO DE OBJETIVOS EN LA
ACADEMIAS

Articulo 10. Para que se cumplan los pro-
positos del trabajo colegiado, es preciso
establecer las siguientes reglas y tener
claridad en las tareas'por desarrollar en
las reuniones:

I. Definir los propdsitos y establecer en
una agenda de trabajo los temas de dis-
cusién, mismos que se daran a conocer
previamente a la poblacion docente;

Il. Asistir y participar con caracter obliga-
torio de acuerdo al horario establecido por
cada plantel o Centro de Servicios de EM-
SAD;

Ill. Definir la metodologia bajo la cual parti-
ciparan los asistentes;

IV. Es responsabilidad del director o res-
ponsable del Centro de Servicios de EM-
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SAD conducir la toma de decisiones, tomar
acuerdos y asignar tareas individuales;

V. Tener presente que, la toma de decisio-
nes en asuntos de caracter académico, se
hace a partir del consenso con el personal
involucrado, mismos que adquieren com-
promisos en relacion a objetivos y metas
concretas, lo cual es una condicién funda-
mental para los acuerdos y su cumplimien-
to,y

VI. Dar seguimiento a los acuerdos pro-
puestos establecidos en minutas de traba-
jo, que seran enviadas al Coordinador Aca-
démico, el cual generara la informacion al
Director del Plantel para la elaboracién del
informe final denominado “Memorias de
trabajo colegiado, acuerdos y propuestas”
del semestre en curso.

Articulo 11. Deberan ser tomadas en
cuenta las opiniones del personal invo-
lucrado en los asuntos académicos y de
gestion escolar que se atiendan, indepen-
dientemente de la posicion que ocupen en
el COBAEM, a fin de que las acciones o
decisiones se definan mediante el inter-
cambio de informacion.

CAPITULO IV MODALIDADES DE INTE-
GRACION DEL TRABAJO COLEGIADO

Articulo 12. El trabajo colegiado se reali-
zara a través de los grupos sefialados en
el presente capitulo, los cuales deberan
reunirse para tratar asuntos de interés ge-
neral que les competan.

Articulo 13. Por el grupo de trabajo que
atienden, al reunirse el personal académi-
co que imparte distintas asignaturas en un
mismo grupo, se puede realizar un analisis
de lo siguiente:

l. Las caracteristicas del grupo en relacion
con las formas del trabajo en los distintos
grupos;

ll. Los avances generales, que los estu-
diantes logran de acuerdo con los propo-
sitos de cada curso;
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lll. Las dificultades que pueden ser comu-
nes en los estudiantes del grupo al trabajar
con los programas de las distintas asigna-
turas, y

IV. Los casos de estudiantes que requie-
ren atencién especifica y las medidas ne-
cesarias para apoyarlos.

Articulo 14. Por el semestre que atienden,
los acuerdos que se toman en esta moda-
lidad, involucran y benefician a un mayor
numero de docentes y de estudiantes, en
virtud de que en las reuniones se trataran
asuntos relacionados con:

I. El conocimiento de los contenidos disci-
plinarios y formativos del plan y programas
de estudio;

Il. El conjunto de materiales de apoyo para
el estudio sugeridos en el plan y progra-
mas de estudio, asi como las estrategias
para su analisis;

lll. La planeacion académica del semes-
tre y la definicion de’ estrategias, criterios
e instrumentos para evaluar: conceptos,
procedimientos y actitudes;

IV. El analisis de los resultados de las ac-
ciones llevadas a cabo;

V. Seguimiento y evaluacion de proyectos
educativos, y de las formas de organiza-
cion del plantel o Centro de Servicios de
EMSAD, y ;

VI. Actividades generales de apoyo a la
formacién de los estudiantes.

Articulo 15. Por Academia de asignatura
o por asignaturas afines, las reuniones
implican analizar y discutir topicos rela-
cionados con un campo disciplinario que
contribuira a la superacion profesional del
personal académico, los cuales abordaran
los siguientes temas:

I. Nociones basicas, las cuales estan pre-
sentes en el plan y programas de estudio,
como el enfoque psicopedagogico, los
ejes problematicos interdisciplinarios, tépi-
cos de actualidad, pertinencia, relevancia,
secuencia e integracion de los contenidos
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y su relacion con los objetivos de apren-
dizaje;

ll. Modelos de ensefianza y aprendizaje,
que de acuerdo al enfoque de la asignatu-
ra, contribuyen a la comprensién y manejo
de los contenidos fundamentales por parte
de los estudiantes;

lll. Estrategias para desarrollar transver-
salmente lineas de orientacion curricular
en las asignaturas del plan de estudios;
IV. Dificultades que enfrentan los estudian-
tes por las caracteristicas de la propia asig-
natura para analizar temas especificos del
curso (contextualizacion de contenidos,
complejidad de objetivos, disponibilidad
de recursos didacticos para desarrollar las
estrategias de aprendizaje y evaluacion
formativa), y

V. Exploracién e intercambio de fuentes de
informacién y recursos que apoyan el de-
sarrollo de los cursos.

Articulo 16. La planeacion y concertacion
de los objetivos, estrategias y proyectos
especificos, de cada grupo colegiado, obe-
deceran a las caracteristicas propias de su
organizacién, asi como a la naturaleza de
la disciplina a la cual se avoca.

Cada grupo desarrollara proyectos par-
ticulares que le permitan cumplir su ra-
z6n de ser; no obstante lo anterior, éstos
se referiran a las prioridades que se han
identificado dentro del plantel o Centro de
Servicios de EMSAD, ya que responden a
un programa de actividades y podran inte-
grarse con los siguientes elementos: jus-
tificacion, los términos de su contribucién
al mejoramiento académico, objetivos,
metas, estrategias especificas, participan-
tes o responsables, tiempos programados
para su desarrollo, entre otros, siendo eva-
luados por competencias de acuerdo a los
mecanismos establecidos por la Direccion
Académica.

CAPITULO V FUNCIONES DE LOS
GRUPOS DE TRABAJO COLEGIADO
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Articulo 17. Corresponde a los grupos
de trabajo colegiado en los planteles o
Centros de Servicios de EMSAD, planear,
realizar y evaluar las actividades de los
docentes en los distintos campos discipli-
narios, asi como desarrollar las siguientes
funciones:

l. Conocer, analizar, difundir los fundamen-
tos y criterios normativos del curriculum
del COBAEM,;

Il. Elaborar y entregar la planeacién didac-
tica previo al inicio de cada semestre; asi
como el plan de clase requerido por la Di-
reccion del plantel o Centro de Servicios
de EMSAD.

lll. Realizar diagnéstico de la situacion es-
pecifica de los grupos que atienden;

IV. De acuerdo a la planeacién didactica
semestral la academia debera presentar
un informe final de actividades al director
del plantel o al responsable del Centro de
Servicios de EMSAD, a través del presi-
dente de la Academia;

V. Revisar y analizar los programas de es-
tudio de la asignatura que imparten, ade-
cuando el curriculum a la realidad especi-
fica de cada plantel y Centro de Servicios
de EMSAD;

VL. Identificar avances y dificultades en el
logro de los propésitos de los programas
de estudio y tomar decisiones basadas en
la informacion real de lo que sucede en la
escuela y en el aula, para adecuar las for-
mas de trabajo a las condiciones particula-
res en las que se desarrolla el proceso de
ensefanza;

VII. Analizar y proponer las estrategias di-
dacticas que permitan el desarrollo de las
competencias genéricas y disciplinares
establecidas para el perfil del egresado del
Nivel Medio Superior;

VIIl. Disefar y elaborar los materiales di-
dacticos que apoyaran el desarrollo de los
contenidos en la asignatura respectiva;
IX. Revisar y seleccionar materiales biblio-
graficos que favorezcan el desarrollo de
cada curso;
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X. Sugerir al director de plantel y respon-
sable del Centro de Servicios de EMSAD,
los requerimientos indispensables para el
buen funcionamiento de los procesos de
ensefanza-aprendizaje, en lo referente a
instalaciones, equipo, recursos y apoyos
bibliograficos, asi como en materiales y
apoyos técnicos;

Xl. Determinar los resultados de aprendi-
zaje y desempenos que se desean alcan-
zar al finalizar el curso, orientados por los
objetivos institucionales, el perfil del estu-
diante, los propdsitos del campo discipli-
nary los de la asignatura;

XIl. Determinar los momentos, medios e
instrumentos para aplicar los diferentes
tipos de evaluaciones: diagnéstica, forma-
tiva y sumativa;

XIll. Analizar los avances programaticos
para detectar desviaciones en el proceso
educativo y formativo y corregirlas;

XIV. Atender las observaciones realizadas
por los docentes sobre el trabajo académi-
co, mas que sobre los aspectos persona-
les o sociales;

XV. Proponer acciones para coadyuvar a
mejorar el aprovechamiento académico y
la eficiencia terminal;

XVI. Participar en acciones en materia de
superacion y actualizacién docentes;

XVII. Definir y disefiar acciones, experien-
cias y ambientes de aprendizaje, asi como
situaciones educativas apropiadas al enfo-
que de competencias (que fortalezcan: el
trabajo en equipo, la elaboracién de pro-
yectos interdisciplinarios y la formacién in-
tegral del estudiante);

XVIII. Divulgar los resultados y productos
del trabajo desarrollado entre la comuni-
dad educativa a través de boletines, reu-
niones, periodicos murales y otrc tipo de
medios de comunicacion;

XIX. Intercambiar experiencias, problema-
ticas y propuestas que abarquen materia-
les sobre innovaciones didacticas y disci-
plinarias;

XX. Estimular y apoyar el trabajo colegia-
do, destacando el papel del profesor como
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recurso de aprendizaje, y

XXI. Generar estrategias que favorezcan
una gestién eficaz del conocimiento, a tra-
vés del intercambio colegiado entre directi-
vos, docentes y personal técnico, que per-
mita la reflexion, la innovacién y el cambio
educativo.

CAPITULO VI DE LAS OBLIGACIONES
DE CADA GRUPO DE TRABAJO COLE-
GIADO

Articulo 18. Cada grupo de trabajo cole-
giado desarrollara las tareas siguientes:

I. Elaborar y presentar una agenda de acti-
vidades a desarrollar durante el semestre;
Il. Integrar actas de las reuniones y los
acuerdos logrados, firmadas de comun
acuerdo por todos los participantes;

lll. Informar periédicamente de acuerdo a
las reuniones establecidas a la Direccion
Académica, a través de minutas de trabajo
los resultados o avamces de los indicado-
res, asi como las acciones realizadas para
prevenir o corregir desviaciones en los in-
dicadores de la agenda de trabajo;

IV. Mantener la asistencia puntual y par-
ticipativa en las reuniones convocadas, y
V. Propiciar un ambiente de sentido de
pertenencia a la institucion compartido en-
tre sus miembros.

CAPITULO VIl ETAPAS DE DESARRO-
LLO DEL TRABAJO COLEGIADO
SECCION PRIMERA

DEL DIAGNOSTICO

Articulo 19. La evaluacion diagnéstica, es
la etapa en la que se deberan identificar
los problemas académicos mas importan-
tes en el plantel o en el Centro de Servi-
cios de EMSAD.

Articulo 20. Resulta fundamental identifi-
car en primer término, aquellos problemas
que impiden o dificultan que tenga lugar el
proceso educativo como:
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l. La falta de cobertura;

Il. La inasistencia de los alumnos;

lil. La impuntualidad de los docentes;

IV. La desercidén temprana;

V. La falta de aprovechamiento del tiempo
escolar, y

VI. Los problemas con base en situaciones
concretas, que puedan ser visualizadas en
situaciones mejoradas a partir de la inter-
vencion directa de las personas que con-
forman el grupo de trabajo colegiado.

Articulo 21. Debera llevarse a cabo una
evaluacién diagndstica del plantel y Centro
de Servicios de EMSAD que incluya una
encuesta o consulta de opinion entre la co-
munidad educativa, considerando lo util de
conocer su percepcion acerca de los prin-
cipales problemas de la escuela.

Para la identificacion de estos problemas,
el marco referencial debe estar centrado
en todos los factores que incidan de ma-
nera directa en el nivel de aprendizaje y
rendimiento de los alumnos, docentes,
gestion escolar, capacidad instalada y
equipamiento, por lo que deberan conside-
rarse como un area de oportunidad para
mejorar.

Articulo 22. El resultado derivado de la
deteccion de necesidades, y de la identi-
ficacion de alternativas, podra traducirse
en el establecimiento de las prioridades a
resolver en el plantel, a través del grupo de
trabajo colegiado.

SECCION SEGUNDA DE LA PLANEA-
CION

Articulo 23. Deberan de establecerse di-
rectrices y estrategias para seleccionar
alternativas de accion, conforme a los
objetivos, metas y politicas instituciona-
les, que permitan contar con un marco de
referencia para concretar acciones espe-
cificas a realizar en un tiempo y espacio
determinado.
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Articulo 24. La planeacion académica se
caracterizara por determinar, de antema-
no, las metas y objetivos que se persiguen
en el proceso educativo, especificando los
requisitos de caracter operativo que se re-
quieran.

Articulo 25. Una vez establecidos los en-
foques y problematicas prioritarias, sera
indispensable al organizar el grupo de
trabajo colegiado, establecer acuerdos en
minutas de trabajo, de las cuales se dara
seguimiento semestral, en el que se defi-
nan acciones concretas, responsables di-
rectos e indirectos, asi como los productos
o logros a obtener, una vez que se cuente
con la autorizacién de los directivos, y con
los recursos necesarios.

Articulo 26. El grupo de trabajo colegiado
deberd verificar la congruencia y pertinen-
cia entre las metas que desea alcanzar
el COBAEM, y las posibilidades con que
cuenta. Por lo que a partir de estos aspec-
tos podran establecerse metas reales para
el trabajo y, en consecuencia, definir las
actividades académicas que constituiran
las prioridades que se consideran viables
para abordarse.

SECCION TERCERA DE LA INSTRU-
MENTACION

Articulo 27. La planeacion del trabajo co-
legiado debera desarrollarse con el disefio
de un proyecto educativo transversal, el
cual esta conformado por acciones espe-
cificas a realizarse en el aula, asi como
por actividades académicas dénde los di-
versos ambitos, niveles de participacion,
metas y responsabilidades de cada uno
de los actores estan previstos.

Articulo 28. Las actividades relativas al
trabajo colegiado constituyen un elemento
sustantivo en la resolucién de problemas
y el logro de los objetivos académicos,
siendo indispensable que las sesiones de
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trabajo colegiado se centren en esta eta-
pa especifica del seguimiento de la instru-
mentacion de los proyectos académicos,
definiendo nuevas acciones para corregir
cualquier imprevisto que se presente.

SECCION CUARTA DE LA EVALUACION

Articulo 29. En la cuarta etapa se evalua-
ra la efectividad de las acciones realiza-
das, relacionadas con el Proyecto Escolar
establecido durante la planeacion.

Articulo 30. El proyecto escolar tal y como
se concibe en el presente instrumento nor-
mativo, planea el cambio del quehacer
del personal del COBAEM; implicando un
compromiso de hacer las cosas de mane-
ra diferente, siendo posible su mejora a
ravés del monitoreo continuo, que permi-
tira sistematicamente revisar que los com-
promisos se estan cumpliendo conforme a
lo planeado.

Articulo 31. La evaluacion consistira en
medir los resultados arrojados, lo que de-
bera hacerse a lo largo de cada semestre.

Articulo 32. El director de plantel o Cen-
tro de Servicio de EMSAD, presentara una
evaluacion del trabajo colegiado al final de
cada semestre para que a partir de ella,
se establezca la Mejora Continua, en la
que se identificara si la hipotesis inicial
fue acertada, pues de esta evaluacion se
rinden cuentas a la comunidad educativa
presentando un trabajo final denominado
“Memorias de Trabajo Colegiado” y de
ella se recaba también la percepcion del
avance, a fin de iniciar un nuevo ciclo de
mejoramiento de la calidad en el proceso
educativo.

Articulo 33. Los planteles y Centros de
Servicio de EMSAD, tienen que alcanzar
resultados académicos evidentes y de-
mostrables mediante el trabajo colegia-
do, a fin de lograr la transformacion de la
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Institucion, para cuyo efecto se reducira la
desercion escolar y los resultados repro-
batorios de manera efectiva, para lograr
en los alumnos un valor agregado a sus
conocimientos.

SECCION QUINTA DE LA MEJORA
CONTINUA

Articulo 34. La etapa final que se inte-
grara como parte estrategia general, es el
disefio de los procedimientos y acciones
que tendran como propésito establecer un
método de seguimiento y evaluacion del
trabajo colegiado.

Articulo 35. El método para llevar a cabo
la mejora continua debera ser permanen-
te, con el fin de obtener la informacion
para retroalimentar y enriquecer futuras
propuestas.

Asimismo, a través de este proceso, se
facilita el seguimientp preciso de los avan-
ces y eventualmente se llegara a conocer
el impacto de las acciones contempladas
en el momento de instrumentacion.

Articulo 36. Las acciones de mejora con-
tinua permitiran aprender de todo el proce-
so, promoviendo una cultura que involucra
a las personas de manera activa y com-
prometida en la busqueda de oportunida-
des para mejorar el desempefio del proce-
so educativo.

Articulo 37. Realizar el seguimiento a fin
de lograr el aprendizaje de acciones de
mejora continua sirve para evaluar y re-
troalimentar cada una de las actividades
y proyectos académicos desarrollados, a
través del intercambio de experiencias y
resultados durante las reuniones colegia-
das, asi como de la generacion de docu-
mentos que reporten las actividades rea-
lizadas.

CAPITULO ViII
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DISPOSICIONES FINALES

Articulo 38. Sera necesario fomentar una
cultura docente y educativa basada en
el conocimiento y la comprensién a fon-
do de las nuevas propuestas curriculares
y de las politicas vigentes en materia de
educacion; por lo que la nueva cultura no
solo se circunscribe a los docentes, si no
que corresponde a los directivos la tarea
de reconocer la diversidad de los grupos
de trabajo colegiado como una herramien-
ta irrenunciable que los enriquece y en la
cual se debe fundar la mejora continua del
servicio educativo del COBAEM.

Articulo 39. EIl desarrollo institucional es
responsabilidad de los directores o res-
ponsables de los Centros de Servicio de
la EMSAD, por lo que deberan lograrlo a
través de su cumplimiento, supervision,
respeto y apoyo a los acuerdos producto
del trabajo colegiado.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. Los presentes Lineamientos
de trabajo colegiado entraran en vigor a
partir del dia siguiente de su publicacion
en la Gaceta.

SEGUNDA. Los casos no previstos en los
presentes Lineamientos se someteran a
consideracion del Consejo Consultivo del
Colegio de Bachilleres del Estado de Mo-
relos, para su analisis y resolucion.

TERCERA. Se derogan las disposiciones
de igual o menor rango jerarquico que se
opongan a los presentes Lineamientos.

Dado en las instalaciones que ocupa el
Colegio de Bachilleres del Estado de Mo-
relos, en la ciudad de Cuernavaca, capital
del estado de Morelos, a los quince dias
del mes de diciembre de 2016.

LOS INTEGRANTES DE LA JUNTA DE
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DIRECTIVA DEL COLEGIO DE BACHI-
LLERES DEL ESTADO DE MORELOS

MATIAS QUIROZ MEDINA
SECRETARIO DE GOBIERNO

BEATRIZ RAMIREZ VELAZQUEZ
SECRETARIA DE EDUCACION

MIGUEL ANGEL IZQUIERDO SANCHEZ
SUBSECRETARIO DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR

JORGE MICHEL LUNA
SECRETARIO DE HACIENDA

ALEJANDRO PACHECO GOMEZ
DELEGADO FEDERAL DE LA SECRE-
TARIA DE EDUCACION PUBLICA EN EL
ESTADO DE MORELOS

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE
DE LOS LINEAMIENTOS DE LOS GRUPOS DE
TRABAJO COLEGIADO DEL COLEGIO DE BACHI-
LLERES DEL ESTADO DE MORELOS






